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Objectiver: pourquoi ?
Objectiver: gu’est-ce que c’est ?
Objectiver. comment ?
Obijectiver: réferences
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Problemes rencontrés par les entreprises aujourd’hui:

e retards et surcout des projets
— 30% avortés;
— 20% de succes;
— 50% avec +/- 200% de retards et de surcodt

— 50% des échecs dus a des pbs au niveau des exigences

(Standish Group, 1995)
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Objective
Projets initiés sans une identification claire de la contribution al
business

Chevauchement et manque de continuité avec les équipes de
developpement

« Existance du projet mise en peril pendant le projet

 Difficulté de développer un langage commun avec la direction
pour vendre ses projets

« Ecart entre les exigences et la solution offerte par les progiciels,
générant des attentes d'utilisateurs ingerables

o Seélection difficile et colteuse des sous-contractants

« Perte de controle apres la décision d’outsourcer
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Perte de controle en raison d’une rotation de personnel elevee
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Companies find it hard to match IT investments with business
objectives

IT is facing unprecedented pressure to deliver
demonstrable value on business investments

Accenture study, 2003

* |IT projects are prioritized according to their contribution to the

business _ o _ _
Cutting costs and re-aligning with the business

are among the top 3 ClO issues
Giga Group, 2001

* The relationship between requirements quality and project
success is well established
60% to 70% of IT project failures result
F N from poor requirements gathering, analysis & management

Meta Group, 2003
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Objectiver est

une methodologie et un outil

concgus pour la maitrise d’ouvrage et les maitres d’'oeuvre

Pour les aider a

— Ecrire des exigences metier & technigues claires,
cohérentes et complete

— Améliorer la communication entre la maitrise d’ouvrage et les
maitres d’'oeuvre

— Construire pour le long terme
« Capitaliser la connaissance metier
» Conserver une trace des decisions de conception.,
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Concevoir
Développer

Livrer

Maintenir
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Systéemes
Interviews existants Documents
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Validation [Tactcal Controller |-~ Rerios

Cahier des
charges

Génération

.—g CEDITICEDTICEDTICEDITICEMTICEDITICEDTICEMTICEDITICED TICEMTICEDITICEDITICEMTICEDITICEDITICEDITICEDITICENTICEDITICEDI TICEMTICEDITICEDITICEMTICEDITICEDITICEDITICEDITI

© CEDITI sa 10



CEDITI

y 4

Buts =mmp- Responsabilités

Bbjecti

Avis informatisés

Dead strips archived
PFS handled by assistants

Flight direction shown

I Time revision written on PFS I

Attentes fonctionnelles satisfaites ‘

Systéme a moindre codt

Systéme accessible

€
Sector assistant
Systeme ouvert Utilisation aisée
Color writings used
| Fichier des avis consulté I | Systéme sécurisé | | Respect de la loi ‘

Systéme performant

PFS positioned in bays

I Data collected by assistants I

Fichier des avis alimenté
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Goal modeling

{GOAL / é’ GOAL Why ?

How ?

& Sbjectivi

ity modeling

\OBSTACLE

EXPECTATION REQUIREMENT

Performance

Capturer tous les besoins et souhaits des intervenants

Inclure 'ensemble minimal des exigences systeme pour satisfaire les
intervenants

Identifier les obstacles, menaces, fautes, ... empéchant les buts d’étre
réaliseés et identifier les moyens pour les éviter ou les résoudre

On what? v C

Object modeling
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Responsibility modeling

Why ?

Décider qui est responsable de quoi dans le systeme (premiere architecture)



Définir une terminologie commune

ENTITY

Binary
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ENTITY
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Association

On what?
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Object modeling




Spécifier les comportements (processus, scénarios, use cases, qui fait quoi)

Performance



Tracabilité au sein du modele




Navigateur
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Editeur de
modeéles

Geénérateur
/ de documents
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(Ré-)Ingenierie des exigences
Cahiers des charges
Plans stratégiques & IT
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