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• Objectiver: pourquoi ?
• Objectiver: qu’est-ce que c’est ?
• Objectiver: comment ?
• Objectiver: références
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Problèmes rencontrés par les entreprises aujourd’hui: 

• retards et surcoût des projets
– 30% avortés; 

– 20% de succès; 

– 50% avec +/- 200% de retards et de surcoût

– 50% des échecs dus à des pbs au niveau des exigences

(Standish Group, 1995)
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• Projets initiés sans une identification claire de la contribution au 
business

• Chevauchement et manque de continuité avec les équipes de 
développement

• Existance du projet mise en péril pendant le projet

• Difficulté de développer un langage commun avec la direction 
pour vendre ses projets

• Ecart entre les exigences et la solution offerte par les progiciels, 
générant des  attentes d’utilisateurs ingérables

• Sélection difficile et coûteuse des sous-contractants

• Perte de contrôle après la décision d’outsourcer

• .Perte de contrôle en raison d’une rotation de personnel élevée
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IT is facing unprecedented pressure to deliver 
demonstrable value on business investments

Accenture study, 2003

• Companies find it hard to match IT investments with business 
objectives

Cutting costs and re-aligning with the business 

are among the top 3 CIO issues

Giga Group, 2001

• IT projects are prioritized according to their contribution to the 
business

• The relationship between requirements quality and project 
success is well established

60% to 70% of IT project failures result 
from poor  requirements gathering, analysis & management

Meta Group, 2003
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Objectiver est 

• une méthodologie et un outil

• conçus pour la maîtrise d’ouvrage et les maîtres d’oeuvre

• Pour les aider à

– Ecrire des exigences métier & techniques  claires, 
cohérentes et complète 

– Améliorer la communication entre la maîtrise d’ouvrage et les 
maîtres d’oeuvre

– Construire pour le long terme
• Capitaliser la connaissance métier

• Conserver une trace des décisions de conception.
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Concevoir

Développer

Livrer

Maintenir
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Modélisation

Interviews Documents

doc 
Web

Cahier des 
charges
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Systèmes
existants

Validation

Génération
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� Capturer tous les besoins et souhaits des intervenants

� Inclure l’ensemble minimal des exigences système pour satisfaire les 
intervenants

� Identifier les obstacles, menaces, fautes, … empêchant les buts d’être 
réalisés et identifier les moyens pour les éviter ou les résoudre
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� Décider qui est responsable de quoi dans le système (première architecture)
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� Définir une terminologie commune
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� Spécifier les  comportements (processus, scénarios, use cases, qui fait quoi)
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� Traçabilité au sein du modèle
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Editeur de 
modèles

Générateur 
de documents

Navigateur 
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� (Ré-)Ingénierie  des exigences
� Cahiers des charges
� Plans stratégiques & IT
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